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Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka Raya merupakan  
madrasah paling maju di Kota Palangka Raya, tapi tenaga pendidiknya terdapat 
kelebihan dan kekurangan di mata pelajaran tertentu serta tidak semua mengajar 
sesuai dengan disiplin ilmu, oleh sebab itu yang menjadi fokus penelitian adalah 
Manajemen Tenaga Pendidik di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka 
Raya.  
Berdasarkan latar belakang tersebut, rumusan masalahnya bagaimana 
manajemen tenaga pendidik di madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka 
Raya, dan apa faktor penghambat dalam manajemen tenaga pendidik di Madrasah 
Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka Raya, serta bagaimana cara mengatasi faktor 
penghambat dalam manajemen tenaga pendidik di Madrasah Tsanawiyah Negeri 
1 Kota Palangka Raya. Tujuan penelitian ini pertama untuk mendeskripsikan dan 
menganalisis manajemen tenaga pendidik, kedua untuk mendeskripsipkan dan 
menganalisis faktor penghambat dalam manajemen tenaga pendidik di Madrasah 
Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka Raya, ketiga untuk mendiskripsikan dan 
menganalisis cara mengatasi faktor penghambat dalam manajemen tenaga 
pendidik di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka Raya. 
Penelitian ini bentuk kualitatif diskriptif. Teknik pengumpulan data 
dengan cara observasi, wawancara dan dokumentasi. Sumber data yang  
diwawancarai yaitu kepala madrasah dan tenaga pendidik. 
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan maka ditemukan sebagai 
berikut: 1.  Manajemen tenaga pendidik di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota 
Palangka Raya adalah manajemen berbasis madrasah yang diterapkan dari 
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan dengan 
mengedepankan pola pengambilan keputusan secara partisipatif dan bersifat 
bottom up supaya terciptan iklim kerja yang kondusif, pelaksanaan otonomi 
madrasah, pelaksanaan akuntabilitas pelaksanaan program, kepemimpinan yang 
demoratris dan profesional serta membangun kerja sama yang harmonis dengan 
tenaga pendidik, sehingga terwujud tujuan pendidikan madrasah. 2. Faktor 
penghambat dalam manajemen tenaga pendidik di Madrasah Tsanawiyah Negeri  
1  Kota Palangka Raya meliputi a. Madrasah masih kurang tenaga pendidik yang 
profesional, b. waktu dan dana dalam melaksanakan pelatihan atau pembinaan 
untuk meningkatkan kualitas tenaga pendidik di madrasah kurang memadai. 3. 
Cara mengatasi faktor penghambat dalam manajemen tenaga pendidik di 
Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka Raya meliputi  a. Kepala 
madrasah menjalin kerja sama dengan tenaga pendidik dari luar dan mengangkat 
tenaga pendidik tidak tetap (guru honor) serta tenaga pendidik diharuskan selalu 
diikutsertakan  dalam kegiatan meningkatkan kualitas tenaga pendidik yang 
diselenggarakan di madrasah maupun di lembaga-lembaga lain tingkat kota, 
provinsi dan nasional. b. Melaksanakan kegiatan dalam meningkatkan mutu yang 
lebih prioritas dan mempersingkat waktu sesuai dengan dana yang tersedia. 
 




The Management of Educators 




Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Palangka Raya City is the most advanced 
school in Palangka Raya city. Nonetheless, the educators have the advantage and 
the disadvantage in certain subjects, and some of them do not teach the related 
subject to their discipline. Therefore, the focus of the research is The Management 
of Educators at Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Palangka Raya City. 
Based on the background, the formulation of the research is how the 
management of educators at Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka Raya 
is, what factors restrict the management of educators at Madrasah 
TsanawiyahNegeri 1 Kota Palangka Raya, and how to solve the restrictive factors 
in the management of educators at Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka 
Raya. The purposes of the research are to describe and to analyze (1) the 
management of educators, (2) the restrictive factors in the management of 
educators at Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Palangka Raya City, (3) the method 
to solve the restrictive factors in the management of educators at Madrasah 
Tsanawiyah Negeri 1 Palangka Raya City. 
The research is qualitative descriptive. The technique of data collecting is 
through observation, interview, and documentation. The interviewed data sources 
are the principal and the educators.  
Based on the result of the research and the discussion, it is found as 
follows: 1. The Management of educators at Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 
Palangka Raya City Great is management base on applied madrasah of planning, 
organizing, actuating, and controlling by placing forward decision making pattern 
partisipatively and have the character of bottom up is so that created by activity 
climate which is condusif, execution of autonomy of madrasah, acuating of 
akuntanbility, acuating of program, professional and democratic leadership and 
also develop; build harmonious activity with educators so that form of is target of 
harmonious education. 2. The restrictive factors in the management of educators 
at Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Palangka Raya City include a. the lack of 
professional human resources in the school, b. the lack of fund and time in 
holding training and coaching to improve the quality of the inadequate educators, 
3. To solve the restrictive factors in the management of educators includesa. the 
principal cooperates with the external educator and appoints him/her as a non-
permanent teacher (honorarium), as well as the educators must be always engaged 
in the activity that increase the educators’ quality, which are held by the school or 
the other institution in local, province, and national level, b. the principal 
implements the intensive activity to improve the moreprioritized quality of 
educatorsrelating to the available fund. 
 










 مكتناكماولمعا موقي لقا ىن
لمع 
 
رمزلا ] ٣٩[ : ٣٩ 
Katakanlah: Haikaumku, Bekerjalah sesuai dengan keahlianmu/keadaanmu, 
Sesungguhnya Aku akan bekerja (pula), Maka kelak kamu akan mengetahui. 
 
 
ةعاسلارظتن اف ةن املاا تعيضاذا.  فيك لاق
اهتعاضا 
هللا لوسراي ىلا  رملاا دنسا اذا لاق  ؟  ,هلهاريغ
ةعاسلارظتناف 
 )يراخبلا هاور( 
  
Ketika amanah disia-siakan, maka tunggulah kehancurannya. Seorang sahabat 
bertanya: apa yang membuatnya sia-sia? Rasul menjawab: Ketika suatu perkara 













Segala puji bagi Allah SWT, Tuhan semesta alam yang telah 
memberikan  kemampuan kepada penulis untuk menyusun dan menyelesaikan 
tesis yang berjudul “Manajemen Tenaga Pendidik Di Madrasah Tsanawiyah 
Negeri 1 Kota Palangka Raya” dengan penuh perjuangan. Tesis ini ditulis untuk 
memenuhi sebagai persyaratan mendapatkan gelar Magister Manajemen 
Pendidikan Islam pada Program Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri (IAIN) 
Palangka Raya.  
Tesis ini tidak  akan  berhasil tanpa bantuan dari berbagai pihak yang 
benar-benar konsen dengan dunia pendidikan. Oleh karena itu, penulis 
mengucapkan terima kasih kepada: 
1. Bupati Kabupaten Gunung Mas Drs. Arton S Dohong  yang telah memberikan 
izin penulis untuk menempuh pendidikan S2. 
2. Rektor IAIN Palangka Raya Dr. Ibnu Elmi  As Pelu, S.H., M.H yang  telah 
memberikan kebijakan dan kelancaran  agar penulis dapat menyelesaikan 
tesis.  
3. Direktur Program Pascasarjana IAIN Palangka Raya Dr. H. Jirhanuddin, 
M.Ag, sekaligus sebagai penguji yang telah memberikan semangat dan 
bimbingan serta masukan untuk perbaikan tesis.   
xii 
 
4. Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Dr. H. Sardimi, M.Ag 
sekaligus sebagai bimbingan akademik yang telah memberikan bimbingan 
dalam pembuatan judul dan memberi motivasi menyelesaikan tesis ini.  
5. Sekretaris Prodi Manajemen Pendidikan Islam Dr. M. Ali Sibram Malisi, 
M.Ag sekaligus sebagai penguji utama yang telah memberikan semangat dan 
bimbingan serta masukan perbaikan tesis. 
6. Pembimbing I Dr. Hj. Hamdanah, M.Ag dan Pembimbing II Dr. Syarifudin, 
M.Ag yang telah banyak memberikan masukan, arahan dan sangat sabar 
dalam membimbing penulis untuk menyelesaikan tesis.   
7. Bapak/Ibu Dosen Pascasarjana Manajamen Pendidikan Agama Islam IAIN 
Palangka Raya yang telah memberi ilmu kepada penulis. 
8. Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Gunung Mas Agung, S.E yang  telah 
memberikan izin dan pelindung, juga mendukung penulis untuk menempuh 
pendidikan S2 sampai selesai. 
9. Kepala Unit Pelaksana Teknis Dinas Pendidikan Kecamatan Kurun, 
Kabupaten  Gunung Mas yang telah mendukung dan memberi izin lebih dari 
tiga hari agar kegiatan penulis lancar dalam menempuh pendidikan S2.     
10. Kepala SDN-3 Kuala Kurun Benlie, S.Pd dan Belie, S.Pd yang telah 
memberikan izin dan kebijakan ketika penulis meninggalkan tugas mengajar 
agar dapat masuk kuliah dan menyelesaikan tesis.  
11. Tenaga Pendidik dan Tenaga Kependidikan SDN-3 Kuala Kurun yang telah  
menggantikan penulis mengajar ketika kuliah dan menyelesaikan tesis. 
xiii 
 
12. Kepala Kantor Kementerian Agama  Kabupaten Gunung Mas  dan pengawas 
yang telah mendukung penulis melanjutkan pendidikan S2.  
13. Kepala Kantor Kementerian Agama Kota Palangka Raya yang telah 
mengizinkan  penulis melakukan penelitian di MTsN-1 Kota Palangka Raya. 
14. Kepala MTsN-1 Kota Palangka Raya dan tenaga pendidik serta tenaga 
kependidikan MTsN-1 Kota Palangka Raya yang telah memberikan izin 
penelitian dan banyak meluangkan waktu untuk memberikan informasi dan 
data yang diperlukan penulis. 
15. Orang tua tercinta Alm Nurdin Badri dan Syahrum yang telah membesarkan 
dan mendidik penulis segala pengorbanan moril dan materiil yang tiada 
terbalas; 
16. Istriku tercinta Tetet Wahyuni Aryanti, S.T Bin Alm Sadianto Binti Almh 
Enny Suhaeni yang telah banyak mendo’akan, memotivasi dengan penuh 
kesabaran dan perhatian kasih sayangnya;  
17. Uwa Drs. H. Budi Mahmudi dan Uwa Hj. Etty Suwarti yang telah memacu 
semangat penulis untuk menyelesaikan tesis; 
18. Seluruh keluarga dan saudara-saudara atas kasih sayang dan kebersamaannya; 
19. Serta pihak-pihak lain yang turut membantu; 
Penulis juga mengucapkan terima kasih kepada teman-teman Program 
Pascasarjana IAIN Palangka Raya khususnya mahasiswa Program Studi 
Manajemen Pendidikan Islam Angkatan I yang telah memberikan saran dan ikut 





Akhirnya, terima kasih atas segala kritik dan saran yang diberikan untuk 
perbaikan tesis ini. Semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi dunia pendidikan yang 
kita cintai.  
































                                                                                              Hal 
Halaman Sampul ....................................................................................  i 
Lembar Logo  .........................................................................................       ii 
Halaman Judul  .......................................................................................      iii 
Pernyataan Orisinal  ...............................................................................      iv 
Lembar Persetujuan 
a) Lembar Persetujuan  .........................................................................        v 
b) Nota Dinas  ........................................................................................      vi 
c) Lembar  Pengesahan  ........................................................................      vii 
Abstrak  Bahasa Indonesia Bahasa Indonesia .......................................      viii 
Abstrak  Bahasa Indonesia Bahasa Inggris ...........................................        ix 
Motto  ....................................................................................................        x 
Kata Pengantar…………………………………………………….…..        xi 
Daftar isi  ……………………………………………………………..         xv 
 
BAB I  PENDAHULUAN ..................................................................... 1 
A. Latar belakang ..........................................................................  1 
B. Fokus dan Subfokus Penelitian    ..............................................  1 
C. Rumusan Masalah dan Pertanyaan  Penelitian    .....................   6 
D. Tujuan Penelitian ......................................................................  6 
E. Kegunaan Penelitian  ................................................................  6 
 
BAB II KAJIAN PUSTAKA ................................................................ 8 
A. Manajemen Tenaga Pendidik Madrsasah   .............................         8 
1. Manajemen Dan Fungsi Manajemen...................................      8 
a. Manajemen  ...................................................................    13 
1) Perencanaan  (Planning) ........................................       14 
2) Pengorganisasian ( Organizing ).............................      17 
3) Seleksi (Selection) ..................................................      21 
xvi 
 
4) Penempatan (Staffing) ............................................ 22 
5) Pelatihan ( Training)...............................................       25 
6) Pemberhentian  ( Cessation )...................................      26  
7) Pelaksanaan (Actuating) .........................................      26 
8) Pembinaan (Directing) ...........................................      29  
9) Komunikasi (Communicating) ...............................      30 
10)  Motivasi (Motivating) ............................................     32 
11)  Pengawasan (Controlling) .......................................    33 
2. Tenaga Pendidik ...................................................................    35 
a. Widyaswara .....................................................................   36 
b. Instruktur .................................................................. ....     36 
c. Konselor .........................................................................    36 
d. Tutor .............................................................................      36 
e. Fasilitator ......................................................................      37 
f. Dosen .............................................................................     37 
g. Guru .............................................................................       37 
3. Madrasah ............................................................................      44 
4. Manajemen Tenaga Pendidik Madrasah  ...........................      48 
B. Hasil Penelitian Yang Relevan .................................................      57 
 
BAB III METODE PENELITIAN ......................................................       68 
A. Waktu dan Tempat Penelitian ................................................         68 
B. Latar  Penelitian   .....................................................................  68 
C. Metode Dan Prosedur Penelitian   ............................................  69 
D. Data Dan Sumber Data  ............................................................   70 
1. Data  ....................................................................................   70 
2. Sumber Data  ......................................................................   70 
E. Teknik Pengumpulan Data Dan Prosedur Pengumpulan Data         72 
1. Observasi   .........................................................................  72 
2. Wawancara   .......................................................................   73 
3. Dokumentasi .....................................................................        73 
F. Prosedur Analisis Data  ............................................................   74 
G. Pemeriksaan Keabsahan Data ..................................................   75 
1. Kreadibilitas (Creadibility)  .................................................  76 
2. Transferabilitas  ..................................................................   78 
3. Dependabilitas ...................................................................   79 
4. Konfirmabilitas  .................................................................   79 
 
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN......................     80 
A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ......................................    80 
1. Sejarah Singkat Berdirinya MTsN 1 Kota  Palangka  
Raya ..................................................................................   80 
a. Provinsi Kalimantan Tengah 1957 .............................    80 
b. Pendidikan Guru Agama Swasta ( PGAS ) 4 Tahun ....  80 
c. Pendidikan Guru Agama Negeri ( PGAN ) 4 Tahun ...   81 
d. Madrasah Tsanawiyah Negeri Palangka Raya ............   82 
xvii 
 
e. Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Model  
Palangka Raya ............................................................    83 
f. Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka Raya     84 
1) Visi MTsN 1 Kota Palangka Raya   .....................     85 
2) Misi MTsN 1 Kota Palangka raya   .....................     85 
3) Tujuan MTsN 1 Kota Palangka Raya ..................     86 
4) Motto MTsN 1 Kota Palangka Raya   .................      87 
2. Pejabat Madrasah Tsanawiyah Negeri 1  
Kota Palangka RayaTahun 2013 s/d 2014 ........................    87 
3. Dewan Guru MTsN 1 Kota Palangka Raya ....................      88 
4. Data Karyawan MTsN 1 Kota  Palangka Raya ...............     90 
5. Keadaan Peserta Didik .....................................................    91 
6. Prestasi Siswa di Bidang Akademik/Non 
 Akademik Tahun 2013 s/d 2014......................................     92 
B. PENYAJIAN DATA ............................................................      95 
1. Observasi    ......................................................................     98    
2. Wawancara ......................................................................     98 
a. Manajemen Tenaga Pendidik di Madrasah  
Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka Raya ................   98   
1) Perencanaan Tenaga Pendidik ...............................   98 
2) Pengorganisasian  Tenaga Pendidik.......................   112 
3) Pelaksanaan Tenaga Pendidik................................   114 
4) Pengawasan Tenaga Pendidik ...............................   115 
b. Faktor Penghambat Dalam Manajemen Tenaga  
Pendidik  Di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1  
Kota Palangka Raya ...................................................    116 
c. Cara Mengatasi Faktor Penghambat Dalam   
Manajemen Tenaga Pendidik Di Madrasah  
Tsanawiyah Negeri 1  Kota Palangka Raya................... 120 
C. PEMBAHASAN DAN HASIL TEMUAN .............................    122 
1. Manajemen Tenaga Pendidik Di Madrasah Tsanawiyah       
Negeri 1 Kota Palangka Raya ...............................................  122 
a. Perencanaan Tenaga Pendidik ..........................................  127 
b. Pengorganisasian Tenaga Pendidik.................................... 133 
c. Pelaksanaan Tenaga Pendidik ........................................... 135 
d. Pengawasan Tenaga Pendidik ........................................... 136  
2. Faktor Penghambat Dalam Manajemen Di Madrasah              
Negeri 1 Kota Palangka Raya ...........................................      136 
3. Cara Mengatasi Faktor Penghambat Dalam Manajemen       
Tenaga Pendidik di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1            
Kota Palangka Raya ..............................................................  137 
 
BAB V PENUTUP .....................................................................................   140 
A. Kesimpulan ...............................................................................   140 
1. Manajemen Tenaga Pendidik Di Madrasah Tsanawiyah 
Negeri 1 Kota Palangka Raya ..............................................  140 
xviii 
 
2. Faktor Penghambat Dalam Manajemen Tenaga                    
Pendidik Di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota        
Palangka Raya ...................................................................     140 
3. Cara Mengatasi Penghambat Dalam Manajemen Tenaga 
Pendidik di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota 
Palangka Raya ....................................................................   140 





Lampiran 1 Pedoman Wawancara  
Lampiran 2 Hasil Wawancara  
Struktur Organisasi Pembagian Tugas dan Mekanisme Kerja  
Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Palangka Raya  
Dokumentasi Penelitian  
Daftar Riwayat Hidup   
Surat Mohon Izin Riset Dari IAIN Palangka Raya 
Surat Rekomendasi Dari KEMENAG Kota Palangka Raya 
Surat Persetujuan Ijin Riset Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 1  
Model Palangka Raya. 
Surat Keterangan Selesai Penelitian Dari Kepala Madrasah Tsanawiyah  
Negeri 1 Kota Palangka Raya 
 
